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傘
下
の
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
企
業
を
通
じ

高
度
な
I
o
T
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
提
供

同
社
の
事
業
セ
グ
メ
ン
ト
は
、

主
に
自
動
車
産
業
向
け
に
半
導

体
・
電
子
部
品
な
ど
を
提
供
す
る

「
デ
バ
イ
ス
事
業
」と
、
主
に
製
造

業
向
け
に
I
T
技
術
な
ど
に
よ

る
課
題
解
決
や
最
適
化
を
行
う

「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
」の
2
事

業
か
ら
な
る
。

デ
ー
タ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
、

「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
」に
お
け

る
I
T
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
、組
込

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
、
F
A
エ
ン
ジ

ニ
ア
リ
ン
グ
の
既
存
３
領
域
に
加

え
て
、
新
た
な
収
益
の
柱
と
し
て

期
待
さ
れ
て
い
る
。
新
規
・
既
存

事
業
と
の
融
合
ビ
ジ
ネ
ス
や
、
ス

ト
ッ
ク
ビ
ジ
ネ
ス
拡
大
に
よ
り
、

利
益
率
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
で
グ

ル
ー
プ
全
体
の
収
益
構
造
改
革
を

進
め
て
い
く
。

同
事
業
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の

が
、
24
年
7
月
に
子
会
社
化
し
た

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
のBellaD

ati（
ベ

ラ
ダ
テ
ィ
）
社
の
存
在
だ
。
同
社

は
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
I
o
T
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
『BellaD

ati

』
を

持
ち
、
I
o
T
サ
ー
ビ
ス
に
必
要

な
「
デ
ー
タ
収
集
」「
デ
ー
タ
蓄

積
」「
見
え
る
化
／
分
析
」と
い
っ

た
機
能
を
1
つ
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

に
標
準
搭
載
、
短
期
間
で
の
サ
ー

ビ
ス
構
築
を
可
能
に
す
る
。

こ
の
先
進
的
な
I
o
T
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
と
、
萩
原
電
気
グ

ル
ー
プ
の
製
造
業
に
お
け
る
深
い

知
見
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、

こ
れ
ま
で
見
過
ご
さ
れ
て
い
た
デ

ー
タ
の
価
値
を
引
き
出
し
、
顧
客

に
新
た
な
〝
価
値
の
あ
る
情
報
〟

を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
具

体
的
に
は
、
予
知
保
全
や
生
産
最

適
化
、
さ
ら
に
は
新
規
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
創
出
ま
で
、
幅
広
い
領

域
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
可
能

に
な
る
。

内
製
化
に
よ
る
顧
客
対
応
の
迅

速
化
に
加
え
、顧
客
ベ
ー
ス
や
ブ
ラ

ン
ド
力
の
リ
ソ
ー
ス
共
有
に
よ
る

シ
ナ
ジ
ー
効
果
の
発
揮
な
ど
、萩
原

電
気
グ
ル
ー
プ
の
強
み
を
活
か
し

て
事
業
を
拡
大
し
て
い
く
計
画
だ
。

27
年
3
月
期
ま
で
の
中
計
の
柱

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
型
事
業
モ
デ
ル
拡
大

同
社
の
こ
の
取
り
組
み
は
、
27

年
３
月
期
ま
で
の
３
か
年
を
対
象

と
し
た
中
期
経
営
計
画
『M

ake 

N
ew

 Value 2026

』
で
掲
げ
た

構
造
改
革
の
一
つ
。
同
計
画
で
は
、

顧
客
の
困
り
ご
と
や
課
題
に
対
す

る
解
決
策
（
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
）

を
提
案
・
提
供
す
る
『
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
志
向
』
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡

大
し
、
提
供
価
値
を
高
め
、
適
正

利
益
を
得
る
こ
と
で
収
益
力
強
化

を
目
指
し
て
い
る
。

現
在
、同
社
の
収
益
構
造
は
卸
型

事
業
が
大
き
な
割
合
を
占
め
て
い

る
が
、
既
存
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
志
向
の
も
と
で
付

帯
開
発
や
サ
ー
ビ
ス
事
業
を
拡
大

す
る
な
ど
し
て
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

型
事
業
の
比
率
を
高
め
て
い
く
。中

計
最
終
年
度
の
27
年
3
月
期
に
は
、

売
上
高
3
0
0
0
億
円
、
営
業
利

益
1
1
0
億
円
、
R
O
E
1
1
%

以
上
の
達
成
を
目
指
す
。

デ
ー
タ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
型
ビ
ジ
ネ
ス
で

ス
ト
ッ
ク
収
益
の
拡
大
を
目
指
す

半導体・電子部品等を扱う技術系商社の萩原電気ホールディングスは現在、中期経営計画で構造改革の
一つに、『ビジネスモデル変革による提供価値の向上』を掲げ、収益性を狙ったビジネスモデルの構築に
取り組んでいる。中でも「ソリューション事業」では、昨年データプラットフォーム型ビジネスを立ち上げ、
データに基づく新たな価値サービスを提供。他社と差別化できる新ビジネスの確立に取り組んでいる。

ビジネスモデル変革による提供価値の向上

▼データプラットフォーム型ビジネス立ち上げによる
収益構造改革


