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約
60
年
前
に
自
動
車
分
野
進
出 

社
員
約
3
分
の
1
が
技
術
者

同
社
は
1
9
4
8
年
に
萩
原
電

気
工
業
社
と
し
て
創
業
し
、
家
電

な
ど
の
修
理
か
ら
事
業
を
ス
タ
ー

ト
。
そ
の
後
、公
共
設
備
設
置
、電

子
部
品
販
売
と
業
域
を
拡
大
し
、

1
9
6
0
年
頃
か
ら
主
力
と
な
る

自
動
車
分
野
へ
進
出
し
た
。
以
後

60
年
以
上
の
長
期
に
わ
た
り
培
っ

て
き
た
自
動
車
業
界
と
の
信
頼
関

係
を
活
か
し
て
、
車
に
関
す
る
最

新
情
報
や
業
界
動
向
、
最
先
端
技

術
な
ど
を
蓄
積
し
、
そ
れ
ら
を
ベ

ー
ス
に
事
業
を
拡
大
し
て
き
た
。

同
社
は
自
動
車
産
業
以
外
に
も
、

本
拠
の
あ
る
中
部
圏
を
中
心
と
し

た
製
造
現
場
に
お
い
て
も
豊
富
な

実
績
を
持
っ
て
い
る
。

現
在
の
同
社
グ
ル
ー
プ
は
、
主

に
自
動
車
関
連
顧
客
向
け
に
電
子

デ
バ
イ
ス
の
販
売
や
技
術
サ
ポ
ー

ト
を
行
う
「
デ
バ
イ
ス
事
業
」
と
、

主
に
製
造
業
顧
客
向
け
に
I
T

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
や
計
測
シ
ス
テ

ム
、
産
業
用
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
な
ど

の
提
供
を
行
う
「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
事
業
」
の
2
つ
を
柱
と
し
、
日

本
を
含
む
世
界
9
か
国
で
事
業
展

開
し
て
い
る
。
各
事
業
で
は
社
員

の
約
3
分
の
1
を
占
め
る
技
術
者

が
、
高
い
専
門
知
識
を
活
か
し
て

技
術
面
で
ト
ー
タ
ル
的
に
サ
ポ
ー

ト
し
て
い
る
。

「
デ
バ
イ
ス
事
業
」で
は
、
単
に
製

品
を
販
売
す
る
だ
け
で
な
く
、
顧

客
の
製
品
設
計
や
開
発
プ
ロ
セ
ス

に
お
い
て
技
術
的
な
サ
ポ
ー
ト
を

提
供
。
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を
実
現
す

る
製
品
の
最
適
な
選
択
と
組
み
合

わ
せ
を
、
技
術
的
な
知
見
を
持
っ

て
提
案
し
て
い
る
。

一
方
、「
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事

業
」
は
、
主
に
製
造
現
場
に
お
い

て
、
様
々
な
デ
ー
タ
を
活
用
し
た

デ
ジ
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提

供
か
ら
、
自
社
工
場
で
産
業
用
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
の
開
発
・
製
造
・
販

売
も
行
う
な
ど
、
企
業
の
課
題
解

決
を
支
援
す
る
た
め
多
岐
に
わ
た

る
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
。
多
彩
な
メ

ー
カ
ー
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ

を
活
か
し
た
商
社
機
能
と
、
自
社

の
メ
ー
カ
ー
機
能
を
合
わ
せ
て
顧

客
に
と
っ
て
最
適
な
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
提
供
し
、
ビ

ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
の

最
適
化
、
効
率
化
実

現
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。

グ
ル
ー
プ
力
を
活
か
し 

あ
ら
ゆ
る
場
面
で
顧
客

を
支
援同

社
の
強
み
は
、

ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が

長
く
安
定
的
な
収
益

が
確
保
で
き
る
自
動

車
産
業
に
深
く
関
わ

っ
て
お
り
、
電
動
化

や
自
動
運
転
技
術
な

ど
に
関
連
す
る
、
車

の
高
機
能
化
を
支
え

る
半
導
体
を
得
意
と

し
て
い
る
点
だ
。
自

動
車
産
業
の
厳
し
い

品
質
基
準
を
ク
リ
ア
し
先
進
的
な

車
づ
く
り
に
寄
与
し
て
い
く
中
で
、

最
先
端
の
知
識
と
技
術
を
磨
き
続

け
て
き
た
。
こ
れ
ら
の
知
識
と
技

術
力
、
さ
ら
に
は
グ
ル
ー
プ
力
を

活
か
し
て
、
企
画
か
ら
量
産
ま
で

製
品
製
造
過
程
の
あ
ら
ゆ
る
場
面

で
顧
客
を
支
援
す
る
。

同
社
は
、
高
度
化
、
複
雑
化
す

る
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た
め

に
、
顧
客
の
困
り
ご
と
を
解
決
す

る
技
術
力
を
グ
ル
ー
プ
全
体
の
横

断
的
な
基
盤
と
し
て
さ
ら
に
強
化

し
て
い
く
こ
と
で
、
顧
客
や
社
会

に
新
た
な
価
値
を
提
供
し
続
け
て

貢
献
し
て
い
く
。

　モビリティ・ものづくり領域に強みを発揮

萩原電気ホールディングス（7467・プライム）
萩原電気ホールディングスは、自動車関連企業を主要顧客に持つ、半導体・電子部品商社だ。商社で
ありながら多くの技術者を擁し、付加価値の高い提案を技術面で支える〝技術系商社〟となっている。
2024 年 3月期の売上高は、2,251億円と3期連続で過去最高を更新。今期スタートした中期経営計
画では、最終年度の2027年 3月期に売上高3,000 億円、営業利益110 億円を目指している。

自
動
車
産
業
向
け
半
導
体
商
社
と
し
て
培
っ
た
知
見
と
技
術
力
で

未
来
の
車
づ
く
り
・
製
造
現
場
づ
く
り
に
貢
献

製品製造過程のあらゆる場面で顧客を支援
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